
 

-ÁÄÁÍÅȟ -ÏÎÓÉÅÕÒȟ  

)Ì Ù Á ÕÎ ÁÎȟ ÖÏÕÓ ÍÅ ÒÅÃÏÎÄÕÉÓÉÅÚ ÄÁÎÓ ÍÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÅÔ 
ÍÅ ÆÁÉÓÉÅÚ ÌͻÈÏÎÎÅÕÒ ÄÅ ÐÏÒÔÅÒ ÌÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÄÕ (ÁÕÔ-$ÏÕÂÓ 
ÁǮ Ìͻ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ 

-ÏÎ ÔÅÍÐÓ ÓÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎÔÒÅ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÎÁÔÉÏȤ
ÎÁÌÅ ÏÕǮ ÊÅ ÓÉÅǮÇÅ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÓÏÉÒ ÁÕ ÍÅÒÃÒÅÄÉȟ ÅÔ ÍÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ 
ÅÎ  ÃÉÒÃÏÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÄÕ ÊÅÕÄÉ ÁÕ ÌÕÎÄÉȟ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ 
ÄÁÎÓ ÖÏÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÏÕ ÁǮ ÍÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅȢ  

! ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÍÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌͻÈÅǲÍÉÃÙÃÌÅȟ 
ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÍÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÍÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÔÁÎÔ 
ÑÕÅ ÄÅǲÐÕÔÅǲÅȟ ÊÅ ÍȭÅÆÆÏÒÃÅ ÄȭĞÕÖÒÅÒ Û ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅ ÌÁ 
&ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÒÅÍÏÎÔÅÒ ÌÅÓ 
ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ  

5ÎÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÒïÓÏÌÕÅ ÍÁÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ 

,ȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÁÒÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ Á ïÔï ÔÒîÓ ÄÅÎÓÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ 
ÁÖÅÃ τχ ÌÏÉÓ ÄïПÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÄÏÐÔïÅÓȢ *ȭÁÉ ÖÏÔÅǲ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ 
ÁÌÌÁÉÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÏÎ ÓÅÎÓȟ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÌÅÓ ÒÅǲÆÏÒÍÁÎÔ ÌÅ ÃÏÄÅ 
ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÌÁ 3.#&Ȣ *ȭÁÉ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 

ÄȭÁÍÅÎÄÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÍÏÄÉПÉÅÒ ÅÔ ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÃÅÓ ÔÅØÔÅÓȢ ,ÅÓ 
ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÌÏÉ ÏÎÔ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕ ÐÁÒÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÒÅǲÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÒÅÇÒÅÔÔÅ 
ÖÉÖÅÍÅÎÔȢ  

,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÁÒÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÐÒÅǲÃÉÓÉÏÎ ÑÕÉ 
ÄÏÉÔ ÌÁÉÓÓÅÒ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÄÅǲÂÁÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÅȢ 
!ÕÓÓÉȟ ÊÅ ÓÅÒÁÉ ÔÒîÓ ÖÉÇÉÌÁÎÔÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÆÏÒÍÅ ÃÏÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÄÅǲÂÁÔÔÕÅ ÃÅÔ ÅǲÔÅǲ ÁПÉÎ ÄÅ ÄÅǲÆÅÎÄÒÅ ÌÁ 
ÖÏÉØ ÄÅ ÎÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÕÒÁÕØ ÔÒÏÐ ÓÏÕÖÅÎÔ ÎÅǲÇÌÉÇÅǲÓȢ  6ÏÕÓ 
ÐÏÕÖÅÚ ÃÏÍÐÔÅÒ ÓÕÒ ÍÏÉ Ȧ 

*Å ÔÅÎÁÉÓȟ ÐÁÒ ÃÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÐÁÇÅÓȟ ÁǮ ÖÏÕÓ ÒÅǲÓÕÍÅÒ ÂÒÉÅǮÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄÅ ÍÁÎÄÁÔȢ 

-ÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÑÕÉ ÍȭÁÐÐÏÒÔÅÎÔ ÔÁÎÔȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÒȤ
ÓÕÉÖÏÎÓ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÕÎÅ .ÁÔÉÏÎ ÊÕÓÔÅȟ ÒÁÙÏÎÎÁÎÔÅ ÅÔ 
ПÉÅǮÒÅ ÄȭÅÌÌÅ-ÍÅǶÍÅ Ȧ  
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6ÉÃÅ-0ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

[Ŝ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  /ΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ ǉǳƛ ƳΩŀƳŝƴŜ Ł ǎƛŞƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƧƻǳǊ Ŝǘ 
ƴǳƛǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƳƛŎȅŎƭŜΦ WŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 
ƳΩŜũƻǊœŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƘƻǳƭŜǳȄΦ 9ƴŬƴΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ƧŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ  

%Î ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ 



0ÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ 

wŞŦƻǊƳŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ƧΩŀƛ ǾƻǘŞ ŎŜǧŜ ƭƻƛ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ Ł ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜΦ 

WΩŀƛ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ōǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƳŀƭƳŜƴŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ƭŜǎ 

ŀũŀƛōƭƛǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ōǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ  

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎΦ 

WΩŀƛ ǊŞŘƛƎŞ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ Ƴŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

WŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴϥŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǳǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ {ŎƘǊŀŘŜǊ ŎŞƭŝōǊŜ ǎŜǎ мнл ŀƴǎ Ł tƻƴǘŀǊƭƛŜǊ 

wŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ ƧΩŀƛ ŘŞǇƻǎŞ 
ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 

!ǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ !ǾŜŎ Ƴƻƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘΣ ƧŜ 
ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ  ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎΦ WŜ ǇƻǊǘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳΦ WΩŀƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Ŏŀπ
ōƛƴŜǘ ŘŜ aƳŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

WΩŀƛ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п 
ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜπ

ƴǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƧΩŀǳŘƛπ

ǝƻƴƴŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ōŀŎ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎǳǇ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 

ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜΦ  

hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŘǊƛȄ Ł IŀǳǘŜǊƛǾŜ ƭŀ CǊŜǎǎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ tƻƴǘŀǊƭƛŜǊ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǘŞƭŜǎŎƻǇŜ 

0ÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ 

wŜƳƛǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ζ WŜ .ƻǳǉǳƛƴŜ η Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ пŝƳŜ 

Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ aƻǊǘŜŀǳ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞōŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƧΩŀƛ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƻŘƛπ
ŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƛƴŘŞπ
ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛπ
ŘƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

{ŀƴǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŜǎ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

WΩŀƛ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  

±ƛǎƛǘŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜǎ CƻƴǘŜƴŜƭƭŜǎ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ .ǳƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

9ǊƛŎ CŀƛǾǊŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ ±ŀƭŘŀƘƻƴ  



34/0 Û ÌȭÁÃÈÁÒÎÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÅÓ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Σ ƭŀ ƭƛƳƛπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł улƪƳκƘ 
Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ плл ллл 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ WŜ 
ǊŜƎǊŜǧŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊƛǎŜ 
Ł ƭϥŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛπ
ƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ƴŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ 
Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǉǳƛ ǇŝǎŜǊŀ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜ Υ тт ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł сл ƪƳ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ƴƻƛπ
ǝŞ ŘŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩLŦƻǇΦ  

!ǾŜŎ Ƴƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ [Ŝǎ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜŎƻƴπ
ŘŀƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ŎƻǎƛƎƴŞŜ 
ǇŀǊ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŘŞǇǳǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ōƻǊŘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴŬŜǊ ŀǳȄ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΦ 

th¦w [! 59C9b{9 59 bh{ ¢9wwL¢hLw9{ 

-ÏÂÉÌÉÔïÓ ÅÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ 

/ƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŜ 5ƻǳōǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ƭŜ Iŀǳǘ-5ƻǳōǎΣ ǎƻǳũǊŜ Řϥǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǌƻǳπ
ǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ 
Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ Ǌƻǳπ
ǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ƛƴǘǊŀ-ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŎŜ 
ǎŜƴǎΣ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǎŜƴπ
ƎƻǊƎŜǊ ƭŀ wb ртΦ [ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ 
ζ [ŀ aŀƛƴ - [ŀ ±ǊƛƴŜ ηΣ ŀǳȄ ¢ŀǾƛƴǎ Ł WƻǳƎƴŜ  Ŝǘ Ł 
tƻƴǘŀǊƭƛŜǊΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΦ [Ŝǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ǎǳŘ ŘŜ tƻƴǘŀǊƭƛŜǊ ŘŞōƻǳŎƘŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ   

WŜ ǇƻǊǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ  Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!ǊŎ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ Ŝǘ tŀǊƛǎ 
Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•�� �o�]�P�v���•�� �(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•�� �]�v�š�Œ��-
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ CǊŀǎƴŜ-bŜǳŎƘŃǘŜƭ /ƻƭƛōǊƛΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ƘƻǊπ
ƭƻƎŜǊǎύΦ  

WΩŀƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ .ǊǳƴŜ tƻƛǊǎƻƴΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ 
Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ 
ǎŀƴǎ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘΦ 

WΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ ±ƻƭŀƴǘΣ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {b/C Ŝǘ WŞǊƾƳŜ DǊŀƴŘΣ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ŞǾƻπ
ǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǊŞƎƛƻƴΦ  

[ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ¢D± ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ CǊŀǎƴŜ Ŝǎǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ōƛƭƭŜǘǎ CǊŀǎƴŜ-tŀǊƛǎΦ  

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [ȅǊƛŀ 
ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ¢D± 5ƻƭŜ - 5ƛƧƻƴ 
όŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ¢9w ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǝƴƎŜƴǘǎ ¢D± ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ζ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ η Ŝǘ ƭƛōŞǊŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊŞπ
ŎƛŜǳǎŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ 5ƻǳōƛŜƴǎΦ 

.ÏÔÒÅ ÓÁÎÔï ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ 

!ƭƻǊǎ ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ �ô���9���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���(�Œ���v�����]�•�� ς ǎƻƛǘ рΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ς ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł 
ǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ Ƨϥŀƛ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ȅ ŞǘŀōƭƛǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƭƭƛŜǊŀ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ 

WΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ζ tǊƻƧŜǘ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ η ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎΦ 

¢Ǌŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀπ
ƭƛŜǊǎΣ ƧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǇƻǊǘŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊπ

ƴƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ aΦ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ WŜ ǎŜǊŀƛ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀƛǘǎΦ  

%ÃÏÎÏÍÉÅ ÔÒÁÎÓÆÒÏÎÔÁÌÉîÒÅ 


